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Аннотация
Введение. Актуальность исследования обусловлена растущим вкладом жен-
щин-предпринимателей в  экономическое развитие при сохранении системных 
барьеров и противоречий, ключевым из которых является диссонанс между декла-
рируемой государственной поддержкой и реальными институциональными огра-
ничениями, включая финансовые барьеры, гендерные стереотипы и региональную 
дифференциацию условий ведения бизнеса.
Цель. Выявить и  сопоставить стратегии успешности женщин-предпринимателей 
в России и зарубежных странах в контексте системных барьеров и возможностей 
их преодоления в различных экономических и культурных условиях.
Методы. Вторичный анализ научных публикаций и  аналитических отчетов, кон-
тент-анализ полнотекстовых источников. Выборка стран произведена с  учетом 
уровня экономического развития по классификации МВФ.
Результаты. Установлено, что стратегии успешности детерминированы уровнем 
экономического развития и спецификой институциональной среды. Выявлены су-
щественные различия: в  развитых странах преобладают проактивные стратегии 
использования институциональных возможностей, тогда как в России и развиваю-
щихся странах доминируют адаптивные и компенсаторные стратегии преодоления 
системных барьеров.
Научная новизна. На основе сравнительного анализа адаптивных и компенсатор-
ных стратегий успешности женщин-предпринимателей выявлен уникальный ха-
рактер российских стратегий, сочетающих элементы различных моделей.
Практическая значимость. Результаты могут быть использованы государствен-
ными и  общественными институтами для разработки адресных программ под-
держки женского предпринимательства с  учетом национальной и  региональной 
специфики, а  также самими предпринимательницами для выбора эффективных 
стратегий ведения бизнеса.
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Abstract
Introduction. The relevance of the study stems from the growing contribution of wom-
en entrepreneurs to economic development amid persistent systemic barriers. The key 
contradiction remains the dissonance between the declared state support and real 
institutional constraints, including financial barriers, gender stereotypes and regional 
differentiation of business conditions. 
Aim. To identify and compare success strategies of women entrepreneurs in Russia and 
abroad in  the context of  systemic barriers and the opportunities to  overcome them 
in different economic and cultural environments.
Methods. Secondary analysis of scientific publications and analytical reports, content 
analysis of full-text sources. The sample of countries was determined according to the 
IMF classification: advanced economies.
Results. It was found that success strategies are determined by the level of economic 
development and the specifics of the institutional environment. Significant differences 
were revealed: in developed countries, proactive strategies for using institutional oppor-
tunities prevail, while in Russia and developing countries, adaptive and compensatory 
strategies for overcoming systemic barriers dominate. 
Scientific novelty based on  the comparative analysis of  adaptive and compensatory 
strategies, the study identifies the unique character of Russian strategies, which com-
bine elements of different models.
Practical significance. The results can be used by state and public institutions to de-
velop targeted programmes to support women’s entrepreneurship, taking into account 
national and regional specifics, as well as by entrepreneurs themselves to select effective 
business strategies. 
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Введение
Актуальность исследования стратегий успешности женщин-предпри-

нимателей обусловлена их растущим вкладом в экономическое развитие 
и  социальный прогресс, что признается на  национальном и  междуна-
родном уровнях (Коробова, 2024; Nechemias, Bahry, 2021). В современной 
глобальной экономике активное участие женщин имеет стратегическое 
значение для развивающихся экономик, позволяя активировать неис-
пользованный потенциал (Аскерова, 2024; Шмелева, Алгада, 2020).

Проблематика исследования заключается в ключевом противоречии 
между декларируемой государственной поддержкой и  сохраняющими-
ся системными барьерами (Pinkovetskaia, Ginzburg, 2018). В России это 
проявляется особенно ярко: несмотря на высокий уровень образования 
и  профессиональный опыт, уровень предпринимательской активности 
женщин значительно ниже, чем у мужчин (3,9 % против 7,3 %) и ниже, 
чем у  женщин в  странах БРИКС (Nechemias, Bahry, 2021, c.  71). Лишь 
22,2 % российских женщин уверены в своих способностях начать бизнес 
против 33,1 % мужчин (Там же, c. 69). Для поиска оптимальных решений, 
способных изменить ситуацию, проведен сравнительный анализ страте-
гий преодоления имеющихся барьеров и использования возможностей 
в разных национальных контекстах, особенно с учетом парадоксальной 
ситуации в постсоциалистической России, где предпринимательство од-
новременно является выходом из-под «стеклянного потолка» и ареной 
для самореализации, но при этом в обществе сильна тенденция напоми-
нать женщинам об их «ежедневных домашних обязанностях» (Ylinenpää, 
Chechurina, 2000).

Несмотря на  признанную важность женского предпринимательства 
и наличие большого количества исследований, самые значимые из кото-
рых использованы при написании настоящей статьи, анализ стратегий 
успешности, детерминированных уровнем экономического развития 
и  спецификой институциональной среды, остается лакуной в  науч-
ных представлениях. Не в полной мере изучены стратегии успешности, 
применяемые женщинами-предпринимателями в  ответ на  различные 
институциональные барьеры и возможности в сравнительной перспек-
тиве. Соответственно, цель настоящего исследования – выявить и срав-
нить стратегии успешности женщин-предпринимателей в России и за-
рубежных странах и тем самым приблизиться к пониманию механизмов 
достижения успеха в  данной сфере. Исследовательский вопрос: каковы 
ключевые сходства и различия в стратегиях достижения успеха женщи-
нами-предпринимателями в России и зарубежных странах, обусловлен-
ные различиями в экономическом развитии и социокультурных особен-
ностях?

Методы
Исследование является качественным и основано на вторичном ана-

лизе данных полнотекстовых научных публикаций и  аналитических 
отчетов. Процедура сбора данных включала поиск, отбор и  система-
тизацию информации по  заранее заданным тематическим категориям. 
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Выбор качественного дизайна обусловлен необходимостью глубинного 
понимания сложного социально-экономического феномена, каким явля-
ются стратегии успешности в различных национальных контекстах.

Методами анализа данных выступили тематический анализ (для вы-
явления и  кодирования повторяющихся тем и  паттернов в  стратеги-
ях), сравнительный анализ (для сопоставления выявленных стратегий 
в  российском и  зарубежном контекстах) и  аналитическое обобщение 
(для формулирования выводов на основе интерпретации результатов 
анализа).

Выборка исследования формировалась целенаправленно с  учетом 
уровня экономического развития стран, классифицированных по мето-
дологии Международного валютного фонда (МВФ)1. В анализ включен 
опыт стран с  развитой экономикой (Великобритания, Германия, Испа-
ния, Италия, Канада, США, Финляндия, Франция), стран с формирую-
щимся рынком и развивающейся экономикой (Азербайджан, Албания, 
Ботсвана, Бразилия, Индия, Индонезия, Иран, Казахстан, Китай, Ко-
лумбия, Ливан, Малайзия, Марокко, Польша, Россия, Турция) и  стран 
с  низкими доходами (Пакистан). Критериями отбора и  оценки опы-
та женщин-предпринимателей выступили: наличие явно описанных 
в источниках стратегий поведения, направленных на преодоление барье-
ров или использование ресурсов; контекстуальная обусловленность этих 
стратегий национальными или региональными условиями; возможность 
их классификации и сравнения.

Теоретической основой исследования послужили теория челове-
ческого капитала (Becker, 1975; Ucbasaran et al., 2008) и теория соци-
ального капитала (Caulkins, Peters, 2002; Davidsson, Honig, 2003), в со-
ответствии с  которыми экономическое поведение, а  также подходы 
к  определению предпринимательской успешности рассматриваются 
как многомерные понятия, включающие экономические и  социаль-
но-личностные критерии.

Исследование реализовано в  рамках подходов, ориентированных 
на  выявление стратегий и  факторов, стимулирующих конкурентные 
преимущества женщин-предпринимателей (Dalimunthe et  al., 2025; 
Somià, 2025).

Ограничением исследования является опора на  вторичные данные 
и  уже проведенный другими авторами анализ, что может не  отражать 
всей полноты изучаемого феномена. Кроме того, выборка стран не яв-
ляется репрезентативной для всех регионов мира, а отражает наиболее 
освещенные в проанализированных статьях кейсы.

Результаты и обсуждение
Концептуализация и  теоретическое разграничение ключевых факторов 
успешности

В  контексте исследования стратегий успешности ключевыми кате-
гориями для анализа являются «факторы сдерживания успешности» 
и «факторы, способствующие успешности». Эти понятия представляют 

1  International Monetary Fund. Annual Report 2024. https://www.imf.org/external/pubs/ft/ar/2024 
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собой две стороны единого механизма, определяющего траекторию ре-
ализации женского предпринимательства в  различных национальных 
и институциональных контекстах.

Под «факторами сдерживания успешности» понимается совокуп-
ность внешних и  внутренних барьеров, которые систематически огра-
ничивают возможности женщин-предпринимателей для создания, 
развития и устойчивого ведения бизнеса, а также для достижения ими 
личной и  профессиональной самореализации. Теоретически барьеры 
могут быть объяснены в  рамках теории человеческого капитала, когда 
недостаток специфических знаний и опыта, а также гендерные различия 
ограничивают способность идентифицировать и использовать возмож-
ности. В то же время теория социального капитала помогает объяснить, 
как ограниченный доступ к сетям и институциональная дискриминация 
подрывают способность мобилизовать необходимые ресурсы. 

В противовес этому «факторы, способствующие успешности» пред-
ставляют собой совокупность ресурсов, условий и стимулов, которые 
создают благоприятную среду для реализации предпринимательского 
потенциала женщин и  усиливают их  способность достигать постав-
ленных целей. Теория социального капитала объясняет, как развитые 
сети поддержки (государственные, общественные, семейные) и благо-
приятное общественное мнение облегчают доступ к информации, фи-
нансам и  другим критически важным активам, тем самым усиливая 
способность предпринимательниц достигать устойчивых значимых 
результатов. 

Таким образом, взаимодействие и баланс между этими двумя группа-
ми факторов в значительной степени определяют специфику и характер 
стратегий успешности, которые вырабатывают женщины-предпринима-
тели в ответ на вызовы и возможности конкретной социально-экономи-
ческой и культурной среды.

Стратегии успешности российских женщин-предпринимателей
Под «стратегией успешности женщин-предпринимателей» в  данной 

статье понимается комплекс моделей поведения и решений, применяе-
мых женщинами-предпринимателями для достижения устойчивых ре-
зультатов бизнеса и  личной самореализации, включающий механизмы 
преодоления барьеров и использования благоприятных факторов в кон-
кретном социально-экономическом и культурном контексте. 

В  качестве критериев успешности учитываются как экономические 
(финансовая самостоятельность, получение дохода, масштабирование 
бизнеса, устойчивый бизнес, создание новых рабочих мест, повышение 
уровня жизни), так и  нематериальные критерии (самореализация, до-
стижение жизненных целей, обретение внутреннего комфорта и самоу-
важения, статус в обществе). 

Стратегии успешности при преодолении факторов сдерживания
Ключевыми факторами сдерживания в России являются финансовые 

барьеры (отсутствие стартового капитала, сложность привлечения ин-
вестиций), административные препятствия, недостаток знаний и  опы-
та, а также влияние гендерных стереотипов, усиливающихся в условиях 
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малых городов. Отсутствие финансовых возможностей остается наибо-
лее устойчивым барьером, его отмечают от 33 до 39 % респондентов в ди-
намике 2015–2017 гг. (Пиньковецкая, 2019, c. 127). 

Эксперты GEM (Global Entrepreneurship Monitor) оценивают рос-
сийскую предпринимательскую экосистему как неблагоприятную 
(NECI=4.6), особо выделяя такие проблемные области, как государ-
ственная политика (бюрократия, частые изменения правил, высокие на-
логи), бремя регуляций и доступ к финансированию (Nechemias, Bahry, 
2021). Серьезным барьером выступает необходимость создания баланса 
между работой и семейными обязанностями («двойное бремя»), что от-
мечают 19,7 – 20,7  % предпринимательниц (Юнусова, 2025, с. 393). Почти 
половина (49,6 %) российских женщин-предпринимателей испытывает 
страх неудачи. Этот показатель почти в полтора раза выше, чем у муж-
чин (39.6 %) и соответствует общемировому тренду (Nechemias, Bahry, 
там же). Дополнительными барьерами являются нестабильное законода-
тельство, коррупция, общая нестабильность в обществе и криминализа-
ция бизнеса, что особенно ярко проявлялось в 1990-е годы, но остается 
актуальным и сегодня, формируя крайне короткий горизонт планирова-
ния (1 месяц – 1 год) (Ylinenpää, Chechurina, 2000).

В ответ на эти вызовы российские предпринимательницы вырабаты-
вают комплекс адаптивных, часто «оборонительных» или «компенсатор-
ных» стратегий. Одной из наиболее распространенных является «страте-
гия активного использования институциональной поддержки», которая 
заключается в целенаправленном поиске и использовании мер государ-
ственной и муниципальной поддержки для консультационной, образо-
вательной и финансовой помощи (Коробова, 2024; Пиньковецкая, 2019). 
Эта стратегия направлена на компенсацию недостатка ресурсов, прежде 
всего финансовых и информационных.

Другой важной стратегией является «стратегия цифровизации 
бизнес-процессов», особенно актуальная для преодоления барьеров, 
специфичных для малых городов и  удаленных регионов. Она пред-
полагает использование цифровых инструментов для компенсации 
ограниченного доступа к рынкам сбыта и информации: ведение биз-
нес-активности и продвижение через социальные сети, использование 
онлайн-торговых площадок (Коробова, 2024; Попова, 2024; Sheresheva, 
Vladimirov, 2025).

Для противодействия институциональным пробелам и  нехватке не-
материальных ресурсов (знаний, опыта, наставничества) формируется 
«стратегия создания горизонтальных сетей и  сообществ». Предприни-
мательницы инициируют создание и активное участие в бизнес-сообще-
ствах, общественных объединениях, автопробегах для обмена опытом, 
поиска партнеров и взаимной поддержки, компенсируя отсутствие це-
лостной государственной системы наставничества (Коробова, 2024).

Также распространена «стратегия финансовой осторожности и  со-
вмещения занятости», когда предпринимательская деятельность начи-
нается параллельно с  основной наемной работой, а  финансирование 
старта осуществляется через займы у знакомых или кредиты на физи-
ческое лицо, а  не на  бизнеС.  Это позволяет минимизировать финан-
совые риски и сохранить источник дохода в условиях нестабильности 
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(Пиньковецкая, 2019). Близкой к  ней является «стратегия самозаня-
тости» — выбор гибких форм деятельности (репетиторство, услуги 
по  уходу, рукоделие), позволяющих совмещать доход с  выполнением 
семейных обязанностей и  минимизировать административные и  фи-
нансовые риски, связанные с наймом сотрудников.

В  условиях кризиса 1990-х годов и  массовой безработицы наблюда-
лась «стратегия внутрисемейного перераспределения ролей», когда до-
стигшие успеха в  предпринимательской деятельности женщины брали 
на себя финансовое обеспечение семьи, а мужчина занимался домашним 
хозяйством (Дроздов и др., 2017).

Для утверждения авторитета в  условиях стереотипов используется 
«стратегия осторожного контроля», выражающаяся в более строгом кон-
троле процессов, поддержании дистанции с подчиненными и избегании 
излишних рисков для компенсации ограниченного доступа к ресурсам 
(Николаева, 2018; Юнусова, 2025). Эта стратегия коррелирует с тенден-
цией «отказа от делегирования полномочий» и тотального контроля всех 
аспектов бизнеса, что, по мнению предпринимательниц, необходимо для 
оперативного реагирования на проблемы в условиях внешней неопреде-
ленности (Sheresheva, Vladimirov, 2025).

Стратегии успешности при использовании факторов, способствующих успешности
К  способствующим успеху факторам в  России относятся развиваю-

щаяся, хотя и  фрагментированная, система поддержки (национальные 
проекты, институты развития, образовательные программы), мотива-
ция женщин к независимости и улучшению материального положения, 
а  также доступные инструменты цифровой экономики – прежде всего 
платформы для электронной торговли. Главными мотивами достижения 
успеха являются материальные (повышение уровня жизни) и  профес
сиональные стимулы (профессиональная самореализация), их отмечают 
более 70 % респондентов (Пиньковецкая, 2019, с. 126).

Стратегии использования этих факторов тесно переплетаются 
со стратегиями преодоления барьеров, к которым можно отнести «стра-
тегию интеграции в национальные инициативы», заключающуюся в со-
знательном выборе ниш и участии в специализированных программах 
для получения доступа к различным ресурсам, а также «стратегию мо-
тивационно-нишевой специализации», проявляющуюся в  ориентации 
на  сферы, связанные с  традиционно «женскими» компетенциями или 
уникальными региональными особенностями, профессиональным опы-
том и личными интересами:   социальным предпринимательством, креа-
тивной индустрией, сферой услуг (торговля, образование, общественное 
питание, медицина, культура, туризм красота).

Стремясь контролировать все бизнес-процессы, о  чем говорилось 
выше, женщины-предприниматели чаще поощряют самостоятельность 
сотрудников и поддерживают дружественную атмосферу в коллективе, 
что является «стратегией создания поддерживающей среды» для ком-
пенсации недостатка внешней поддержки (Николаева, 2018; Юнусова, 
2025). Важной стратегией являются «инвестиции в деловые связи», кото-
рые особенно важны в ситуациях отсутствия поддержки на старте от се-
мьи или друзей (что противоречит «западной парадигме»).
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Стратегии успешности женщин-предпринимателей в зарубежных странах
Стратегии успешности при преодолении факторов сдерживания

Опыт зарубежных стран демонстрирует как общие, так и специфиче-
ские барьеры, варьирующиеся в зависимости от уровня экономического 
развития и культурного контекста. Общемировой тенденцией является 
гендерный разрыв в уверенности в своих способностях и более высокий 
страх неудачи среди женщин (Nechemias, Bahry, 2021).

В  развитых странах (США, страны ЕС, Канада) на  первый план ча-
сто выходят проблемы совмещения бизнеса и  семьи, дискриминация 
при доступе к финансированию (США), а также стереотипы, связанные 
с  неравенством семейных обязанностей (Испания, Италия) (Попова, 
2024; Шмелева, Алгада, 2020; Kairoldanova, Mukhsiynov, 2022). В  ответ 
женщины используют стратегию соответствия институциональным 
стандартам. Например, в  США приведение компании в  соответствие 
со  стандартами Администрации по  малому бизнесу (SBA), позволяю-
щее получить статус «women-owned business», открывает доступ к целе-
вым государственным контрактам и программам поддержки (Коробова, 
2024). В Финляндии, где исторически сложилась мощная государствен-
ная поддержка, предпринимательницы используют стратегию постро-
ения бизнеса на глубокой экспертизе, выстраивая бизнес-модели вокруг 
продажи знаний и опыта в сфере услуг (Попова, 2024). Для стран с раз-
витой экономикой (США, Канада, Германия, Франция) также характер-
на «стратегия Business Woman» – полный отказ от  внешней помощи, 
ведение агрессивной конкурентной борьбы и часто сознательный отказ 
от семьи в пользу карьеры по мужской модели (Дроздов и др., 2020).

В  развивающихся странах и  странах с  сильными патриархальными 
устоями (Индия, Пакистан, Индонезия, страны Африки, Ботсвана, Ма-
рокко, Бразилия, Ливан, Турция) барьеры носят более структурный ха-
рактер: патриархальные устои, незначительное участие женщин в эконо-
мике, ограниченный доступ к образованию и рынкам, прямая гендерная 
дискриминация при регистрации бизнеса и  получении кредитов, пра-
вовые ограничения и некодифицированные запреты, соответствующие 
местным традициям. В таких условиях приходится использовать адап-
тационно-обходные стратегии: «стратегию формального назначения 
мужчины (номинальный глава-родственник) руководителем бизнеса» 
(в Пакистане и Ботсване); «стратегию производственной группы», выра-
жающейся в объединении в артели с возрастной иерархией для совмест-
ного производства, взаимной поддержки и выживания в условиях бедно-
сти (в Индии и странах Африки); «стратегию создания альтернативной 
среды», предполагающую формирование исключительно женского кол-
лектива для избежания конфликта между работой и семейными обязан-
ностями (Дроздов и др., там же). Уникальной стратегией, используемой 
в Индонезии, является «стратегия массовой организации МСП (малых 
и средних предприятий)» как гибкой формы бизнеса, позволяющей со-
вмещать семью и работу и действовать в рамках приемлемых культур-
ных норм (Шмелева, Алгада, 2020). В Китае ключевой стратегией прео-
доления является «стратегия выбора ниш с низкими барьерами входа», 
следствием которой является массовый уход в  онлайн-бизнес, точнее, 
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в e-commerce, который позволяет быстро начать и масштабировать дея-
тельность с минимальными стартовыми затратами (Кузнецова, Чжэнун, 
2018). 

Стратегии успешности при использовании факторов, способствующих успешности
Способствующие факторы и стратегии их использования также силь-

но зависят от национального контекста. 
В развитых странах способствующие факторы включают отлаженные 

системы поддержки, такие как, например, программа кредитования 7(a) 
в США, предоставляющая госгарантии по кредитам для малого бизне-
са. В ЕС распространены различные государственные программы повы-
шения квалификации для предпринимателей (Коробова, 2024). В Фин-
ляндии система поддержки бизнеса базируется на глубокой экспертизе 
(Попова, 2024). В таких странах, как Польша, США, Китай и Германия, 
женщины демонстрируют очень высокий уровень одобрения предпри-
нимательства как карьеры с  высоким статусом (от 71,5 % в  Германии 
до 87,4 % в Китае) (Nechemias, Bahry, 2021, с. 68).

В  развивающихся странах способствующие факторы часто носят 
неформальный или социальный характер. В  Китае мощным факто-
ром является поддержка со  стороны Китайской ассоциации жен-
щин-предпринимателей (CAWE). Соответственно, «стратегия ак-
тивного встраивания в систему сетевой поддержки CAWE» является 
ключевой для получения доступа к  networking, знаниям, эмоцио-
нальной поддержке и  ресурсам (Кузнецова, Чжэнун, 2018). В  Алба-
нии успешной является «стратегия влиятельных партнеров», выра-
женная в стремлении заручиться поддержкой мировых авторитетов 
в своей сфере для придания статуса бизнесу и формирования благо-
приятных (Дроздов и др., там же).

Значительное влияние на  выбор стратегии оказывают националь-
но-культурные особенности. В Испании и Малайзии мотивация к лич-
ностному росту и  независимости приводит к  «личностно ориенти-
рованным стратегиям» с  упором на  развитие soft skills (уверенность, 
креативность). Для Индонезии характерны высокий уровень финансо-
вой независимости и редкое использование микрокредитов (Шмелева, 
Алгада, 2020). Поддержка со стороны семьи, проявляющаяся в формате 
«стратегии семейного бизнеса» в различных вариациях (равноправное 
партнерство, женщина во главе с поддержкой мужа в быту), является 
важным фактором успеха в  различных культурных контекстах, и  это 
соответствует «западной парадигме», где семья и  друзья – ключевая 
опора, обеспечивающая эмоциональную и  финансовую поддержку 
и «стартовый социальный капитал (Дроздов и др., там же).

Стратегии успешности женщин-предпринимателей в российском и зару-
бежном контексте

Проведенный анализ позволяет выявить ключевые сходства и разли-
чия в стратегиях, детерминированные уровнем экономического разви-
тия, зрелостью институциональной среды и культурным контекстом.

Во многих странах женщины используют стратегии «нишевой специ-
ализации», ориентируясь на  сферы, менее подверженные гендерной 
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дискриминации: социальный бизнес, потребительский сектор, услуги 
(Россия, США, страны ЕС, Китай, развивающиеся страны). Также общей 
является «ориентация на использование государственных мер поддерж-
ки» там, где они существуют и доступны (Россия, США, Европа, Китай). 
Еще одним универсальным сходством является высокая адаптивность 
предпринимательниц и их способность разрабатывать сложные страте-
гии для обхода системных ограничений, а также поиск и мобилизация 
альтернативных ресурсов (социальный капитал, сети, семейная под-
держка) в условиях ограниченного доступа к традиционным. Страх не-
удачи и гендерный разрыв в уверенности в своих силах также являются 
общемировыми тенденциями, влияющими на выбор более осторожных 
и оборонительных стратегий. Критерии успешности также часто вклю-
чают немонетарные аспекты: стабильность, контроль, отношения, соци-
альный статус и самореализацию.

Различия стратегий успешности более детерминированы уровнем 
развития институциональной среды и  культурным контекстом. Стра-
тегии в странах с развитой институциональной средой (США, Финлян-
дия, Европа) имеют более «наступательный» и  проактивный характер: 
использование сложных финансовых инструментов (США), построение 
бизнеса на глубокой экспертизе (Финляндия), агрессивная конкурентная 
борьба («Business Woman»). В России и многих развивающихся странах 
стратегии чаще носят оборонительный, адаптивный или компенсатор-
ный характер и направлены на преодоление пробелов в институциональ-
ной среде: создание сообществ вместо наставничества, онлайн-образова-
ние вместо офлайн-образования (Россия), адаптация к патриархальным 
нормам через назначение номинального главы (Пакистан, Ботсвана) или 
создание закрытых женских кооперативов (Индия, Марокко). Мотива-
ция в развитых странах и России чаще связана с возможностями и само-
реализацией (хотя в  России доля вынужденного предпринимательства 
все еще высока), в то время как во многих развивающихся странах доми-
нирует мотивация необходимости.

Механизмы финансовой поддержки различаются: в  США и  Европе 
акцент сделан на  отлаженные системы льготного кредитования через 
коммерческие банки (США) и масштабное бюджетное финансирование 
образовательных программ (Европа) (Коробова, 2024). В России же фи-
нансовая поддержка носит более фрагментированный характер и реали-
зуется преимущественно через выдачу грантов и  точечные кредитные 
программы, при этом отмечается недоверие предпринимательниц к го-
сударственным институтам и  нежелание с  ними работать (Sheresheva, 
Vladimirov, 2025). Для многих развивающихся стран доступ к формаль-
ному финансированию ограничен, приходится рассчитывать на микро-
кредиты, личные сбережения и займы у знакомых.

Отраслевые и  операционные стратегии также различаются: если 
в России и многих других странах они ориентированы на офлайн-услуги 
и торговлю, то в Китае доминирует стратегия выхода в e-commerce, а в 
Финляндии — на продажу экспертных знаний и опыта.

В  контексте культурной детерминации и  использования ресур-
сов в  патриархальных обществах (страны Ближнего Востока, Север-
ной Африки, частично Азии) стратегии носят выраженный обходной 
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и адаптационный характер, часто мимикрируя под существующие нор-
мы (номинальный глава-мужчина, женские кооперативы). В  западных 
обществах стратегии направлены на использование существующих ин-
ститутов и  личностное развитие, хотя также могут предполагать кон-
фронтацию с традиционными гендерными ролями («Business Woman»), 
и  здесь сильна «западная парадигма» поддержки со  стороны семьи 
и  друзей. Россия занимает промежуточное положение, где стратегии 
сочетают попытки использования государственной поддержки с созда-
нием альтернативных, компенсаторных механизмов (сети, сообщества) 
и ориентацией на личную мотивацию и самореализацию, при этом под-
держка со стороны семьи носит преимущественно эмоциональный и бы-
товой характер, а не финансовый или операционный, и чаще отсутствует 
на старте бизнеса.

Горизонт планирования в стабильных экономиках (США, ЕС) может 
быть долгосрочным. В  России, Казахстане и  многих развивающихся 
странах доминирует краткосрочное гибкое планирование (1 месяц – 
1 год) из-за высокой внешней неопределенности и нестабильности.

Заключение
Проведенный сравнительный анализ на основе вторичных данных по-

зволил выявить и систематизировать ключевые стратегии успешности, 
используемые женщинами-предпринимателями в России и за рубежом 
в контексте разных уровней экономического развития. Научная новизна 
статьи заключается в  проведении сравнительного анализа адаптивных 
и  компенсаторных стратегий успешности женщин-предпринимателей 
России и  зарубежных стран, детерминированных уровнем экономи-
ческого развития и  спецификой институциональной среды. Несмотря 
на наличие общих сходств (нишевая специализация, ориентация на го-
споддержку, адаптивность, мобилизация социального капитала, ком-
плексные критерии успеха), ключевые различия в стратегиях обусловле-
ны уровнем развития институциональной среды, культурными нормами 
и доступностью конкретных ресурсов.

Стратегии в странах с развитой экономикой (США, страны ЕС) чаще 
направлены на развитие и рост в благоприятных условиях, но могут тре-
бовать следования жестким конкурентным моделям, вплоть до  отказа 
от традиционных гендерных ролей. В России и развивающихся странах 
стратегии носят адаптивный и  компенсаторный характер, нацеленный 
на выживание и преодоление системных пробелов, и часто предполагают 
обход институциональных барьеров через кооперацию, создание альтер-
нативных сетей или формальное следование патриархальным нормам. 
Уникальные стратегии, такие как массовый уход в e-commerce в Китае 
или создание альтернативных женских сред в Марокко, демонстрируют 
высокую контекстуальную зависимость. Существенным выводом явля-
ется специфическое для России недоверие к  формальным институтам 
поддержки и опора на собственные силы и неформальные деловые свя-
зи, что отличает ее как от развитых стран, так и от некоторых соседей 
по постсоветскому пространству (Казахстан).

Значимость результатов исследования состоит в  их практической 
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применимости для разработки адресных мер поддержки женского пред-
принимательства. Выявленные стратегии и  их детерминанты позволя-
ют государственным и  общественным институтам более эффективно 
проектировать программы поддержки с учетом национальной и регио
нальной специфики, уровня экономического развития и  культурных 
особенностей. Результаты имеют ценность для самих предприниматель-
ниц, представляя арсенал проверенных стратегий для преодоления ба-
рьеров и  использования ресурсов в  различных контекстах. Теоретиче-
ская значимость работы заключается в развитии концепции стратегий 
успешности как многомерного конструкта, определяемого не только ин-
дивидуальными характеристиками, но и параметрами институциональ-
ной среды, что вносит вклад в  развитие сравнительных исследований 
в области предпринимательства.

Ограничением исследования является предварительный характер вы-
водов, основанных на  вторичном анализе ограниченного числа источ-
ников. Для более полной и  детальной картины требуется расширение 
выборки, проведение первичных эмпирических исследований и  углу-
бленный анализ.

Направлениями будущих исследований могут стать: исследование 
эффективности различных стратегий в  зависимости от  типа населен-
ного пункта (мегаполис, малый город, сельская территория); изучение 
влияния цифровизации на нивелирование региональных диспропорций 
в  доступе к  ресурсам; изучение долгосрочной эффективности компен-
саторных стратегий для устойчивого роста бизнеса; а  также углублен-
ное изучение возможностей адаптации успешных зарубежных стратегий 
(например, моделей сетевой поддержки по типу CAWE в Китае или стра-
тегии «влиятельных партнеров») в специфических условиях российской 
действительности.
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